
Communiqué de presse

Desfilis accompagne Motier dans le cadre de l’évolution 
et la mise en place de sa nouvelle gouvernance 

Paris, le 5 octobre 2024 – Le cabinet Desfilis a accompagné Motier, holding de la Famille Moulin, 
dans la mise en place de sa nouvelle gouvernance, marquant une étape clé dans l’histoire 
entrepreneuriale de cette grande famille, détenant les Galeries Lafayette.

Motier est en fait la société mère chapeautant l'ensemble des actifs de la famille Moulin, notamment 
propriétaire à 100% du groupe Galeries Lafayette. Motier est aussi propriétaire de La Redoute et 
détient une participation significative dans Carrefour.

Sous l’impulsion de Madame Ginette Moulin, Présidente de Motier depuis 2005 et pivot de l’histoire 
familiale des Galeries Lafayette, qui a décidé de se retirer de ses fonctions pour transmettre la 
direction à la cinquième génération, plusieurs nominations stratégiques ont été effectuées pour 
renforcer le leadership familial.

À la suite de cette transition, Philippe Houzé, Président du Directoire des Galeries Lafayette depuis 
2005, est nommé Président de Motier. Il aura pour mission de superviser le développement des 
actifs de la Famille Moulin, comprenant le groupe Galeries Lafayette, La Redoute et une participation 
importante dans Carrefour, avec le soutien de trois Vice-Présidents : Nicolas Houzé, Guillaume Houzé 
et Arthur Lemoine. Le Secrétariat général sera assuré par Augustin Belloy.

Par ailleurs, le Conseil de Surveillance, présidé par Patricia Moulin Lemoine, a nommé Nicolas Houzé 
Président du Directoire des Galeries Lafayette. Il sera chargé de définir et de mettre en œuvre la 
vision stratégique du groupe, en collaboration avec un Directoire composé de Guillaume Houzé, 
Arthur Lemoine et Ugo Supino, dans le but de poursuivre et d’accélérer la transformation amorcée 
ces dernières années.

Cette évolution, s’inscrit dans la continuité d’un processus de transition progressive, visant à 
renforcer la gouvernance et à assurer la pérennité du groupe familial pour les générations futures.

Depuis de nombreuses années, le cabinet DESFILIS accompagne le groupe Galeries Lafayette dans ses 
problématiques de gouvernance. Fort d'une expertise développée auprès de grands groupes 
familiaux, le cabinet a su élaborer une méthodologie spécifique, centrée sur la construction de 
l’«affectio familiae », clé de la cohésion familiale autour d’un projet entrepreneurial commun. Les 
valeurs partagées, socle de la pérennité de l’actionnariat familial, orientent la mise en place d’une 
gouvernance sur mesure, capable d’assurer une transmission harmonieuse aux générations futures.

Grâce à ce savoir-faire, DESFILIS s’engage à élaborer des règles de gouvernance adaptées à chaque 
situation, tout en assurant un équilibre efficace et pérenne entre les actionnaires et les managers. 
Cette approche est au cœur de l'accompagnement que nous avons offert, et continuerons d'offrir, au 
groupe Galeries Lafayette.

Dans le cadre de cette opération, l’équipe DESFILIS était menée par Nathalie Hollier-Cheynet et José 
Desfilis, associés.



A propos de Desfilis
Desfilis est un cabinet d’avocats d’affaires français indépendant, fondé en 1920 par l’ancien responsable 
juridique du groupe Renault et historiquement proche des groupes familiaux. Desfilis conseille des sociétés 
cotées et non cotées, des fonds d’investissement, des groupes familiaux, des entrepreneurs et des dirigeants et 
accompagne ses clients dans les principales matières du droit des affaires : fusions-acquisitions, private equity, 
droit fiscal, droit social, restructuring et contentieux des affaires. 

Pour toute information complémentaire, veuillez consulter notre site : www.desfilisavocats.com.
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